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Welbeing
STRES PSIKOLOIJIK

ise odaklanabilme
. is yiikii dengesi
- Stresi ydnetme
- GUclU hissetme

SOSYAL

;- CGalisma arkadaglari ile iliskiler
;- Catisma ¢ozebilme
.- Saygl, guven, uyum

FIZIKSEI.

Saglik plani
- Egzersiz
- Dinlenebilme
- Enerjik olabilme

ZIHINSEI.

Zihinsel mola verebilme
.- Dikkat/ Netlik
.- Ofke kontroli
.- Merak/ Bakis agisI

RUHSAI.

Net hedefler
.- Kendini kabul etme
. Anlam/ Amag
- Dustince ve duygu uyumu

FINANSAI.

istenilen yasam icin yeterli licret
- Baskalarina yardim
- Yatirim imkani
. Tasarruf yapabilme

CEVRESEL

.- Cevre sartlar
.- Ses, 151, 151k vb.
;- Mola imkani

KARIYER & GELISIM

ilerleme imkanlari
.- Gelisim imkanlari
.- Geri bildirim
.- Deger gobrme
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Turkiye genelinde
203

calisan
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SIRKET BUYUKLUGU

%61 EVLI

1 %39 BEKAR U

CINSIYET JENERASYON

f 50’den az calisan

(1990-1999 vyillari arasinda doganlar)
L %02 W

" (2000 ve sonrasi yillarinda doganlar)

¥/2¥) 25 YIL ve UZERI



Eienlik (Wellbeing)

Genel Bakis

M Katiliyor (5 + 4 Ylzdesi) i Supheli Katihm (3 Yuzdesi) H Katilmiyor (1 + 2 Yizdesi)
% 100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 : : : :
TOPLAM ! Tamamen ofis Hibrit Kadin Erkek Evii Bekar X (1965-1979 Y (1980-1989 GENCY +Z
| ' ' yillari arasindayillari arasinda (1990 ve
| ! i doganlar) doganlar) sonrasi
doganlar)
( CALISMA SEKLI ) ( CINSIVET ) ( MEDENI HAL ) ( JENERASYON )
: : : Q’)
« Grafiklerde gosterilen ylizde degerleri, soru formunda sorulan son soru «Sirketim genel olarak ¢calisanlarinin esenligini (wellbeing) desteklemek konusuna énem verir ve yerine getirir.» E Mcc m I a

sorusuna katilim yUZdEIerini géstermEktEdir. o ® Tirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



Gostergeler®

688 683 68,0
63,2 602

e
-
]

49,5

STRES - PSIKOLOJIK
KARIYER ve GELISIM

RUHSAL
ZIHINSEL

-
EMCC IT1Id

«Gosterge degerleri her bir béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine doéndistliriilmesi ile hesaplanmaktadir. . Ty



BU ARASTIRMAMIZ BIZE NELER ANLATIYOR?

v’ Sirketlerin, calisanlarin esenligini | | v" Wellbeing (Esenlik) konusunda en mutsuz
v Memnuniyetsizligin en ylksek oldugu esenlik boyutu | . .
desteklemek konusundaki cabalari heniiz | | olan gruplar ise kadinlar, tamamen ofisten
| “Finansal”dir. Calisanlar istedikleri gibi bir yasam i¢in | 5
yeterli seviyede degildir. Beyaz yakall 5 i calisanlar ve 1980-1989 arasi doganlardir.

gerekli butceye sahip olamadiklarini, tasarruf ya da
calisanlarin %37’si bu konuda hic¢ destek
yatirim yapamadiklarini beyan etmislerdir.
gormediklerini belirtmislerdir.
v" Memnuniyetin en yuksek oldugu esenlik boyutlari ise
v' Tamamen ofisten calisanlarda ise esenlik
sirasiyla “Ruhsal”, “Sosyal” ve “Zihinsel”dir. Calisanlar
destegindeki memnuniyetsizlik %55
kendilerini oldugu gibi kabul etme, anlam ve amac
seviyesine ¢cikmaktadir.
sahibi olma, dislince ve duygu uyumu, zihinsel mola
v' Kadinlar ise erkeklere gére bu konuda cok
verebilme, dikkat/netlik, 6fke kontrolli, merak ve bakis
daha mutsuzlar.
acisi, ise odaklanabilme, is yuki dengesini koruyabilme
v’ Esenliklerinin desteklenmesi konusunda

ve stresi yonetebilme konularinda daha basarilidirlar. -

EMCC M3

dogan geng kusaklardir. i i e Turkye  caLsaNASTIRMALKN

en mutlu kesim ise 1990 ve sonrasinda
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ONCELIKLENDIRME ANALIZLERI
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Arastirma Kokpiti

 Arastirma Kokpiti analizi gelistirme yapilmasi gereken ana boyutlarin

onceliklendirmesini hedefler.

 Arastirma kokpiti ana boyutlarda 6nceliklendirme yaparken 2 konuyu
dikkate alir.
v'Boyutun esenlige olan etkisi

v'Calisanlarin o boyut ile ilgili genel memnuniyet diizeyi

1 Ana boyutun esenlige olan etkisi yiiksekse ve calisanlar o boyuttan

memnuniyette yetersiz kalmis ise o ana boyut dnceliklidir ve kokpitin en

basinda yer almaktadir.



Arastirma Kokpiti

M Esenlige Etki

Oncelikli Gelisim Siralamasi ,00  ,200  ,300  ,400  ,500  ,600 700

GOSTERGE (../100,0)

1 rinansat | ] s 39,0
2 rizicset | = 49,5
3 ceveesel | e 60,2
: T S————— 59,8
5 STRES PSIKOLOJIK ’_,550 63,2
6 ksl [ - 68,8
7 oo | 68,3
: T——— 68,0



ESENLIK ICIN NELER ONEMLI? NELER YAPILABILIR?

¥' Galisanlarin esenligine en ok etki eden v’ Calisan esenligine en yiiksek katkiyi saglayabilmek v’ Arastirma sonuclarina gére, tamamen ofisten calisanlar
boyutlar “Gevresel” ve “Kariyer Geligim” icin ise iyilestirme calismalari yaparken etkisi/6Gnemi ile hibrit calisanlar arasinda esenlik acisindan farklar
boyutlaridir. Dolayisiyla ¢aliganlarin yuksek ancak ayni zamanda memnuniyeti en dugk ortaya ¢ctkmaktadir. Hibrit calisanlar tim boyutlarda
caligma ortamlarinin ses, 1k vb. konulara odaklanilmasi 6nemlidir. tamamen ofisten calisanlara gore daha memnunlar.
olanaklari ile mola/dinlenme alanlarinin v" Memnuniyeti diisiik konular sirketten sirkete Memnuniyet acisindan en biyik farklar ise Kariyer &
yeterliligi gibi konular ve egitim & gelisim degisecek olsa da ¢alisma yaptigimiz farkli Gelisim, Cevresel ve Stres — Psikolojik boyutlaridir.
imkanlarina verilen dnem, ¢calisana bu sirketlerden karigik 6rneklem grubumuza gore en Sirketlerde sadece hibrit calisma yontemine gecerek
konularda verilen geri bildirimler ve mutsuz olunan ve etkisi ylksek olan konulara bir bile calisan esenligine nemli katki saglanmasi mimkiin
yapilan yatirimlar son derece 6nemlidir. arada bakildiginda Finansal ve Fiziksel faktérlerin goriinmektedir.

oncelikli gelisim alani olarak c¢iktigi gorinmektedir.
A

EMCC M3

o ®  Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



FINANSAL

M Memnun M Siipheli Memnun ® Memnun Degil Ortalama

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

isimin karsiiginda aldigim iicret ile sevdiklerimle arzu ettigim gibi bir
hayat yasayabiliyorum.

26,1 24,6 49,3 12,67

----------
57,6

isimin karsiiginda aldigim iicret ile diledigimde baskalarina da yardim
edebiliyorum.

Gelecegim icin gerekli oldugunu diistindligim seviyede yatirim
yapabiliyorum/ yapiyorum.

; 12,44

Duzenli tasarruf yapabiliyorum. 12,51
Harcamalarimi yaparken butcemin icinde kalabiliyorum. } 2,74
Beni tatmin eden bir emeklilik plamim var.
p 2,30

)

EMCC mla

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



Finansal Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

M Finansal

100,0 C CALISMA SEKLI ) ( CINSIYET ) C MEDENi HAL )

90,0

80,0
70,0

60,0 | :
50,0 i i 47,7

0o 320 37.1 40,5 364

30,0
20,0
10,0

0,0

TOPLAM Tamamen ofis Hibrit Kadin Erkek . Evli Bekar

« Gosterge degerleri ilgili béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.

C JENERASYON )

X (1965 1979 Y(1980 1989 GENCY+Z
yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)

ﬁ)

EMCC mla

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



FIZIKSEL

M Memnun & Stipheli Memnun ® Memnun Degil Ortalama
o:o 10|,0 2(?,0 3(?,0 40|,0 5o|,0 60|,0 70|,0 80|,0 9(?,0 109,0
Bana saglanan saglik planindan memnunum. 40,0 25,5 34,5 3,13
Saglik kontrollerimi ve tetkiklerimi diizenli olarak yaptirabiliyorum. | 37,4 3,11
Yataktan her giin dinlenmis olarak kalkabiliyorum. | 2,58
Sindirim sistemi problemleri yasamiyorum. 3,00
Duzenli olarak egzersiz yapabiliyorum. (Haftada birkac kez) 2,55
isimi yapmak icin enerjim vardir. 3,36
Calisirken fiziksel olarak sagligimi koruyabiliyorum. 3,08

A

EMCC M IQ

Turkiye CALISAN ARASTIRMALARI



Fiziksel Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.

49,5

TOPLAM

( CALISMA SEKLI )

M Fiziksel

( CINSIYET )

| 56,7
45,8 210 47,4

Tamamen ofis Hibrit Kadin Erkek

( MEDENI HAL )

51,1

Evli

47,2

Bekar

( JENERASYON )

51,9
D 46,2 [])'1

X (1965-1979 Y (1980-1989 GENCY+Z
yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)

o

EMCC M I3

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



CEVRESEL

“ Memnun ® Siipheli Memnun ®Memnun Degil Ortalama

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Calisma hayatimda bana sunulan cevre sartlarn benim esenligimi 321
(wellbeing) olumlu destekliyor. 1 !
Calistigim ortamin ses, 1s1 ve 151k gibi diizenlemelerinden memnunum. 13,43
Calisma ortamimda gerektiginde mola almak, dinlenmek, biraz sessiz 1346
kalmak mumkundur. ’
Calisma ortamimda hareket etmemi, saglikli beslenmemi, yeteri kadar su | 352
?

icmemi saglayan diizenlemelerden faydalanabiliyorum.

@)

EMCC M IQ

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



Cevresel Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

Cevresel

100,0 C CALISMA SEKLI ) C CiNSIYET )

90,0
80,0

70,0 63,9 65,9

60,2 58,5

60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

54,4

TOPLAM Tamamen ofis Hibrit Kadin Erkek

Y (1980-1989 GENCY+Z

X (1965-1979

yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)
AR

W
EMCC MIid
° L ] Ti]rkiye CALISAN ARASTIRMALARI

« Gosterge degerleri ilgili béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.



KARIYER ve GELISIM

M Memnun M Siipheli Memnun ® Memnun Degil Ortalama

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Calisma hayatimda ilerleme imkanlarindan memnunum. 3,04
Calisma hayatimda bilgi ve beceri gelistirme olanaklarina sahibim. f 3,48
isimde potansiyelime ulasmak icin gerekli firsatlara sahibim. 13,33
Yaptigim isle ilgili yb'neticimdgn .vglveya .g.allg,ma arkadaslarimdan duzenli | 314
geri bildirim alabiliyorum. »
Calisma hayatimda fikirlerime deger verildigini hissediyorum. 3,51
Yaptigim isin anlamli ve 6nemli oldugunu diistiniiyorum. \ 3,80

EM

cc mia

Tirkiye

A

CALISAN ARASTIRMALARI



Kariyer ve Gelisim GoOstergeler

Demografik Kirilimlar

4 Kariyer ve Gelisim

100,0 ( CALISMA SEKLI ) C CiNSIYET ) ( MEDENi HAL ) C JENERASYON )

90,0

80,0 | |

700 59,8 63,8 58 5 54,3 60,3 59,1 60,4

200 53,4 ' 52,8

50,0 : : : :

40,0

30,0

20,0

10,0
0,0

68,3

TOPLAM | Tamamen ofis Hibrit | Kadin Erkek | Evli Bekar | X (1965-1979 Y (1980-1989  GENCY+Z
' ' ' ' yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)

o

EMCC M I3

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI

= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.



STRES - PSIKOLOJIK

M Memnun M Stpheli Memnun ® Memnun Degil

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Ortalama

isimde, gorevlerime ve faaliyetlerime odaklanabiliyorum.

is yilkiim yonetebilecegim seviyededir.

is yasam dengemi koruyabiliyorum.

41,9

70,9

28,6

25

22 2

6,9

20,6

isimde stres yaratan konularin farkindayim ve onlari yonetebiliyorum. 48,3 28,1 23,6

43,6 28,7 27,7

Stresim arttiginda yoneticimle ve/ veya insan kaynaklari ekibi ile rahatlikla
konusabiliyorum.

50,7 24,4 24,9

>

Zorluklarn ustesinden gelmek icin kendimi giclu hissediyorum. 66,8 25,2

Sirketim/Calisma hayatim bana isimi esnek bir bicimde yonetebilme
olanag1 tanimaktadir.

3,92

3,59

{3,22

13,34

-

3,24

13,40

3,85

)

EMCC mla

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



Stres

Demografik Kiritlimlar

1000 ( CALISMA SEKLI )

90,0
80,0
70,0 63,2
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

TOPLAM

= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.

M Stres - Psikolojik

( CINSIYET )

66,3 68,1
58,9 61,7

Tamamen ofis Hibrit Kadin Erkek

Psikolojik Gostergeler

( MEDENI HAL )

62,4

Evli

64,3

Bekar

( JENERASYON )

il

X (1965-1979 Y (1980-1989 GENCY+Z
yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)

ﬁ)

EMCC mla

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI



RUHSAL

100,0

M Memnun M Stpheli Memnun ® Memnun Degil
0,0 10,0 20,0 30,0 80,0
isimle ilgili net hedeflerim var ve onlara ulasmak icin kendimi giiclii
hissediyorum.
Kendimi oldugum gibi kabul ediyorum. 63,1 28,6 8,4

isimde kendimi gelistirmek bana keyif veren bir eylemdir.

Hayatimda bir anlam veya amac hissediyorum.

Dusuncelerim ve duygularim uyum icerisindedir.

Hayatim bircok yonuyle denge icerisindedir.

Calisirken degerlerimle kabul goriiyorum.

Ortalama

3,55

3,84

4,20

13,82

13,67

13,45

1363

EM

cc mia

Tirkiye

Q’)

CALISAN ARASTIRMALARI



Ruhsal Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

4 Ruhsal
1000 C CALISMA SEKLI ) ( CiNSIYET ) C MEDENi HAL ) ( JENERASYON )
90’0 | | | |
80,0 i i i i
’ . . 71, . . 73,3
A6 68,8 g 65,5 71,0 | 67,8 ? g 68,9 68,5 g 67,2 67,3
60,0 '
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
0,0 , e — , , , e — ——
TOPLAM | Tamamen ofis Hibrit | Kadin Erkek | Evli Bekar | X (1965-1979 Y (1980-1989  GENCY+Z
' ' ' ' yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)

o

EMCC M I3

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI

= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.



SOSYAL

M Memnun M Siipheli Memnun ® Memnun Degil Ortalama

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Calisma hayatimda iliskilerimden memnunum. [ 3,67
Calisma arkadaslarimla bir araya gelebilecegim ortamlara sahibim. t 3,56
Calisma arkadaslarimla ve yoneticimle rahatlikla iletisim kurabiliyorum. 13,81
Catisma soz konusu oldugunda kolaylikla ¢cozebiliyorum. { 3,61
Calisma arkadaslarimla uyum icerisinde oldugumu disuinliyorum. t 3,82
Calisma arkadaslarim kisiligime, duygu ve disiincelerime saygi gosteriyor. ! 3’91

EM

cc mia

Tirkiye

Q’)

CALISAN ARASTIRMALARI



Sosyal Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

M Sosyal

100,0 ( CALISMA SEKLI ) ( CiNSIYET )

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

68,3 65.3 70,2 67,7 70,4

TOPLAM Tamamen ofis Hibrit Kadin Erkek

Y (1980-1989  GENCY+Z

X (1965-1979

yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)
AR

W
EMCC MIid
. ° Tirkiye CALISAN ARASTIRMALARI

« Gosterge degerleri ilgili béliimiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.



ZIHINSEL

Calisirken, ihtiyacim oldugunda zihinsel molalar alabiliyorum ve
dinlenebiliyorum.

Bir konuya rahat bir sekilde odaklanabilirim ve dikkatim kolay kolay
dagilmaz.

Kizginlik, ofke gibi tepkilerimi kontrol edebiliyorum.

Yeni seyler 6grenmek icin her zaman merakim olur.

Genel olarak olaylara, durumlara farkli bakis acilarindan bakabiliyor, yeni
olasiliklara odaklanabiliyorum.

Disuiniirken veya karar verirken netlige cabuk ulasabiliyorum.

Calisirken zihinsel/ mental olarak huzurluyum.

M Memnun

20,0

M Siipheli Memnun

30,0 60,0

® Memnun Degil

70,0

90,0

Ortalama

50,7

19,7

o

3,46

3,48

13,63

} 4,21

4,02

3,77

3,25

EM

cc mia

Tirkiye

@)

CALISAN ARASTIRMALARI



Zihinsel Gostergeler

Demografik Kiritlimlar

M Zihinsel
1000 ( CALISMA SEKLI ) C CiNSIYET ) ( MEDENI HAL ) C JENERASYON )
90,0 | | | |
80,0 : : :
0o 680 65.6 69,3 67,2 AL 67,7 68,4 68,2 66,7 69,5
60,0 I I I
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0
e | - | | | o o
TOPLAM 5 Tamamen ofis Hibrit 5 Kadin Erkek 5 Evli Bekar 5 X (1965-1979 Y (1980-1989 GENCY+Z
' ' ' ' yillari arasinda yillari arasinda (1990 ve sonrasi
doganlar) doganlar) doganlar)

o

EMCC M I3

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI

= Gosterge degerleri ilgili béliimdiin altinda sorulan tiim sorularin, tek bir boyuta indirgenip, 0-100 arasinda bir puanlama sistemine donlistiiriilmesi ile hesaplanmaktadir.
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ILETILEN YORUMLAR

4



lletilen Yorumlar

IYi KAZANCLI AMA COK YOGUN BIR ISTEN DAHA
DENGELI BiR iSE GECTiM. FAKAT 1-1.5 SENEDE
HAYAT PAHALILIGI YUZUNDEN 25 SENELIK i$
HAYATIMDA iLK KEZ MAASIM YETMIYOR;

BiRIKIMLERIMDEN HARCIYORUM.

CALISMA ORTAMLARININ
HUZURLU OLMASI BiziM KiSISEL
HUZURUMU?Z iLE iLGILi COK
ONEMLiI BAGLANTISI VARDIR.

TURKIYE’'DE UCRETLI
CALISAN KESIMIN
KESINLIKLE UYGUN

CALISMA
SARTLARINA VE
ADALETLI, YETERLI
UCRET POLITIKASINA
SAHIP OLDUKLARINI

YONETICi VASFINA SADECE UZUN
SURELI CALISAN VEYA TORPILLILERIN
YONETICi OLMASI ONLARIN DA KENDI
ADAMLARINI KORUMASI iLE
INANILMAZ SEVIYEDE MOBBINGE
HAKSIZLIGA MARUZ KALIYORUM
GELECEK KAYGISI iSTEN CIKARILMA
KORKUSU GECiM DERDI SiNiR STRES
SAHIBI OLDUK iYiCE. KURUMSAL VEYA
DEGIL FARKETMEKSIZIN ADAM
KAYIRMA VAR MOBBING COK FAZLA

DAHA COK BIREYSEL SEVIYEDE
KALIYOR SU ANDA KENDI
ESENLIGIMi KORUMAYA YONELIK
CABAM. SIRKETiIM YENi YENi BU
DUZENLEMELERi OLUSTURMAYA
BASLADI CALISANLAR iCiN.

SEVIMSIZ BIiR CALISMA
HAYATIM VAR ANKETLE
ANLADIM.

DOGDUGUN YER
KADERINDIR,TC DE
YASAMAK BILE BiR

BASARI

6 AY ONCE FINANSAL VE KENDIME
ZAMAN AYIRMA NOKTASINDA COK
YETERSIZ OLDUGU ICiN iSIMDEN
AYRILIP FREELANCE CALISMAYA
BASLADIM. ARTIK TUMUYLE EVDEN
CALISTIGIM iCiN FiZIKSEL
SAGLIGIMA DAHA FAZLA ONCELIK
VEREBILIYORUM, ORNEGIN
TOPLANTI SIRASINDA YURUYUS
YAPABILIYORUM. ANCAK CALISMA
SAATLERININ UZUNLUGU VE
BELIRSIZLIGiNi BU SEKILDE DE
COZEBILMIS DEGILIM.

YONETICILERIN KiSISEL SORUNLARINI
PERSONELLERE YANSITMAMALARI
GEREKTIiGiNi BILMELERINI DUSUNUP,
PERSONELLERIN YILLARINI VERDIGI iS
TECRUBESIYLE HAKLARININ VERILMESi
GEREKTIGiINi DUSUNUYORUM

KURUMSAL SiRKETLER DISINDA
VIZYONER BAKIS ACISINDA OLANLARI
DA EKLEYELIM , HiC BiR SIRKET GELIR

GIDER DENGESI NEDENIYLE BU

DONEMDE CALISANIN HAYAT
KALITESINI DUSUNMUYOR.

KURUMLARDA
ESENLIK ELCILERININ
OLMASI ZORUNLU
HALE GETIRILMELI

ASLINDA FiziKi OLARAK
KOSULLAR iYi AMA
PSIKOLOJIK iYiLIK
ACISINDAN YETERLI
ViZYON YOK

DUSUNMUYORUM. A

EMCC M2

Tiirkiye CALISAN ARASTIRMALARI
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